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l. Introdugao

Tratando-se da reedi¢cao do plano inicial, que vigorou entre 2021 e 2023 e do
Plano de Recuperagdo das Aprendizagens 23|24 Escola+, o presente Plano de
Melhoria das Aprendizagens 24|25 Escola+, beneficia, na sua conceg¢ao, do
conhecimento, experiéncia e aprendizagens adquiridos com a implementagdo dos
anteriores, tanto ao nivel do diagnostico de partida e da identificagdo das agbes como
ao nivel da sua implementagcdo e monitorizagao.

Alicergado nos documentos estruturantes do Agrupamento, pretende promover
um conjunto de roteiros de apoio a uma agao orientada que permita colmatar
dificuldades e mitigar as desigualdades decorrentes dos efeitos da pandemia, bem

como fomentar a promogéo de aprendizagens ativas e do trabalho colaborativo.

ll. Caracterizagao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas Infante D. Henrique foi criado a 4 de julho de 2012,
tem sede na Escola Basica Infante D. Henrique, situada em Repeses, no concelho de
Viseu, e é composto por duas Escolas Basicas dos 2.° e 3.° ciclos, 10 Jardins de
Infancia e 11 Escolas do 1.° ciclo, num total de 18 unidades orgéanicas.

Em setembro de 2024, o Agrupamento tem 408 criangas na educagéo pré-escolar;
818 alunos no 1.° ciclo; 348 no 2.° ciclo e 539 no 3.° ciclo. Destes alunos, ha a destacar
340 alunos estrangeiros e 196 de etnia cigana. Conta com uma populagao docente de
cerca de duas centenas de profissionais, do pré-escolar ao 3.° ciclo, e com cerca de
cem elementos do pessoal ndo docente.

A area de influéncia do Agrupamento abrange as freguesias Fail/Vila Cha de S3,
Repeses/S. Salvador, Ranhados, Sao Joao de Lourosa e Silgueiros. A sua populagéo
escolar é, na maioria, composta por alunos oriundos de novas zonas urbanas da cidade
de Viseu e de algumas aldeias periféricas da zona de Viseu e Silgueiros. A populacao
escolar apresenta alguns problemas econdmicos, sociais, culturais e afetivos,

englobando alunos vindos de paises estrangeiros e outros de etnia cigana.



lll. Contexto de Agrupamento

A nivel da educacao pré-escolar e do 1.° ciclo, importa realgar a grande
heterogeneidade que caracteriza as diferentes localidades onde se situam os
estabelecimentos de ensino. Assim, se Ranhados, Repeses e Jugueiros sdo bairros
periféricos com caracteristicas predominantemente urbanas, as restantes localidades
sao zonas mais rurais com particularidades sociais e culturais. Paradinha, sendo uma
zona urbana periférica com um bairro socialmente problematico, assume
caracteristicas muito especiais por concentrar uma grande comunidade de etnia
cigana.

Dada a especificidade dos diferentes estabelecimentos de ensino que integram
o Agrupamento, os constrangimentos relativos as aprendizagens, recursos fisicos e
humanos sao, muitas vezes, proprios de cada uma das escolas. Assim, na educagao
pré-escolar, existem grupos com lotagdo maxima, limitados ao espago da sala de
atividades; criangas com dificuldades para aceitar regras; problemas sociais que se
manifestam no seu comportamento — timidez, ansiedade, birra, impulsividade e
irrequietude, consequéncia do tempo de permanéncia no mesmo espaco (8 ou mais
horas).

No 1.° ciclo, constata-se que as familias tém baixas expectativas em relacéo a
escola, nomeadamente em Paradinha, Teivas e Oliveira de Barreiros; analfabetismo
nalgumas familias; turmas com um elevado numero de alunos com medidas de
suporte a aprendizagem e inclusdo (Decreto-lei n.° 54/2018, de 6 de julho).

Nos 2.° e 3.° ciclos, a grande heterogeneidade socio-econdmico-cultural dos
alunos gera desigualdade nas atitudes face a educagado, a projetos de vida e a
acessibilidade a bens culturais. Turmas com muitos alunos a usufruir das medidas de
suporte a aprendizagem e inclusdo (Decreto-lei n.° 54/2018 de 6 de julho), pouco
envolvimento de alguns encarregados de educagdo no processo de
ensino/aprendizagem dos seus educandos, auséncia de habitos e métodos de

estudo, aumento gradual de problemas de comportamento e relacionamento.



IV. Missao, Visao e Valores

IV.I. A Missao

A Escola deve contribuir para o desenvolvimento de uma cultura de valores e
competéncias nos alunos que Ihes permitam intervir ativamente, de forma auténoma,
consciente e responsavel, numa sociedade em constante transformacgao, pautada
pela imprevisibilidade e complexidade, fruto de uma maior consciencializagéo e
exigéncia social, bem como, de uma evolugdo acentuada do conhecimento e da
tecnologia.

O Agrupamento deve constituir-se como um servigo publico de educacgao e
formacdo de qualidade para todos os alunos, independentemente das suas
dificuldades ou diferengas sociais e culturais, de forma que todos sejam estimulados
nas suas capacidades e atinjam o seu potencial maximo.

Neste contexto, de acordo com os principios tragados no Projeto Educativo, o
Agrupamento deve “promover a formagao de jovens/cidadaos livres, responsaveis,
autonomos e solidarios, dotados de literacia cultural, artistica, cientifica e tecnoldgica,
de espirito democratico e pluralista, respeitadores dos outros e das suas ideias,
abertos ao dialogo e a livre troca de opinides, capazes de lidarem com a mudancga e
incerteza de um mundo em constante devir e de julgarem com espirito critico e criativo
0 meio social em que se integram e de se empenharem na sua transformagao
progressiva”’. Para cumprimento desta missdo é imprescindivel o envolvimento de
todos os intervenientes no Processo Educativo, na assungado de compromissos, na

identificacéo e realizagcdo dos desafios que se colocam a Escola.

IV.II. A Visao

Pretende-se que o Agrupamento de Escolas Infante D. Henrique seja uma
organizagdo educativa de referéncia pela qualidade do ensino, pelas praticas
educativas inovadoras e pela promocao de uma cidadania ativa e responsavel.

Pretende-se também, numa vis&do humanista, que seja reconhecido como uma

organizagao que:

¢ oferece um ensino de exceléncia, com uma preparag¢ao de qualidade para o



prosseguimento de estudos ou outras vias profissionalizantes;

e pratica a inclusdo de modo que cada aluno tenha “acesso ao curriculo e as
aprendizagens, levando cada um ao limite das suas potencialidades” (D.L.
54/2018, de 6 de julho);

e reconhece e valoriza a interculturalidade na promoc¢ao e desenvolvimento da
identidade de cada um na interacdo com o outro e como fonte de aprendizagem e
desenvolvimento pessoal e coletivo;

e promove o envolvimento da comunidade educativa na melhoria do processo
educativo;

e promove um clima de satisfacdo de todos aqueles que trabalham, vivem e
interagem com a Escola.

IV.Ill. Os Valores

A Escola como espacgo de acao e interagdo, onde cada um expressa as suas
formas de pensar, sentir e agir, de acordo com as suas experiéncias de vida, deve
constituir-se como uma referéncia no exercicio da cidadania, enquanto entidade
democratica, pluralista, promotora de rigor, criatividade e inovagao.

Enquanto Escola Publica e como espaco de formacédo e crescimento, deve
provocar desafios e proporcionar a valorizagdo de liberdade, responsabilidade,
integridade, exceléncia, exigéncia, reflexdo e inovagao, prosseguindo os principios

enunciados no “Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria”.



Resultados Académicos

Enquanto Escola Publica ao servico da comunidade em que se insere, o
Agrupamento tem vindo a assumir a sua missao da promogao da formagao de jovens
cidadaos, nunca esquecendo o seu designio de pretender ser um Agrupamento de
referéncia que se empenha na criagdo de condi¢gbes que propiciem o sucesso de
todos os seus alunos.

Perseguindo estes desideratos, tem um longo historial no que respeita a
praticas de autoavaliagao no sentido da identificacdo dos seus pontos fortes e fracos,
das suas oportunidades e constrangimentos, com vista a implementagdo de planos
de melhoria.

A tradicdo destes estudos tem vindo a revelar algumas fragilidades
relativamente as aprendizagens dos alunos do 2.° ano. No ano letivo de 23/24, apenas
0s 3.9, 4.°, 8.° e 9.° ficaram acima da taxa de sucesso nacional.

Nos ultimos quatro anos, as taxas de sucesso obtidas nos diferentes anos de

escolaridade foram as seguintes:

TAXAS DE SUCESSO AGRUPAMENTO / NACIONAL

ANO DE 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
ESCO[I;,:RIDA AGRUPAM | NACIONAL | AGRUPAM | NACIONAL | AGRUPAM | NACIONAL AGRUPAM NACIONAL
2° 93,3% 95,6% 94,9% 96,5% 91,5% 95,7% 89,4% 95,3%
3° 99,0% 97,8% 97,2% 98,4% 98,3% 97,7% 99,5% 98,2%
4° 95,9% 97,9% 96,1% 97,5% 96,9% 97,3% 99,0% 98,0%
5° 93,9% 96,6% 98,2% 96,8% 97,9% 96,4% 93,8% 96,0%
6° 95,4% 96,4% 96,7% 96,9% 95,4% 96,1% 94,7% 95,3%
7° 95,2% 94,2% 95,0% 94,4% 90,1% 93,5% 89,8% 93,3%
8° 98,7% 95,8% 93,4% 95,8% 91,3% 94,7% 95,1% 94,5%
9° 100% 99,9% 97,4% 95,9% 92,3% 87,3% 94,4% 90,4%
TAXA DE ABANDONO
CICLO 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

1.° Ciclo 0,3% 0,0% 0,0% 0,0%

2.° Ciclo 4,2% 1,7% 1,7% 2,6%

3.° Ciclo 0,6% 1,8% 2,4% 0,9%

A taxa de abandono incide essencialmente em alunos de etnia cigana.




IV.IV. Resultados - Competéncias Leitoras

Dados da avaliacdo das competéncias leitoras recolhidos em anos anteriores mostram
uma grande assimetria nos desempenhos dos nossos alunos no 1.° ciclo. Destacam-se, com maior
taxa média de alunos com desempenhos bastante reduzidos, as escolas de Teivas, Oliveira de
Barreiros, Paradinha, Sdo Jodo de Lourosa, Loureiro e Vila Cha de Sa. No 2.° ciclo os
desempenhos sao igualmente discrepantes, havendo mais alunos com problemas na leitura na
DLL do que na EIDH.

Em funcdo dos dados expostos, apds apurada consulta de todos os departamentos
curriculares do Agrupamento, especificam-se no ponto seguinte os dominios de atuagdo. Estes
relacionam-se com as aprendizagens e o desenvolvimento de competéncias, com o alargamento
de autonomia da escola na gestdo do curriculo e na organizacao orientada para a melhoria das
aprendizagens, bem como 0s recursos necessarios para a promogao da inclusdo e bem-estar e

para o envolvimento da comunidade educativa.



V. Dominios de atuacgao

Medida 1 - Coadjuvacéo

(Portugués, Inglés, Francés, Histéria, HGP, Geografia, Matematica, Fisico-Quimica, Ciéncias Naturais
e Educacao Fisica)

-Aquisicdo das aprendizagens
-Diferenciacio pedagogica
-Insucesso escolar
-Indisciplina

1.Dificuldades/
Areas de intervencio
prioritaria

2. Ano(s) de escolaridade/

1°, 2° e 3° cicl
Escola(s)/ Turma(s) €2 clclos

-Reforcar as praticas inclusivas em sala de aula

3. Objetivos a atingir
-Promover o sucesso escolar

-Aquisicdo das competéncias essenciais do final de ciclo, tendo
como base o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria
-Taxa de sucesso igual ou superior 3 média nacional em cada ano

-Melhorar a qualidade do sucesso em, pelo menos, 1% nos alunos
dos 2° e 3° ciclos

4. Metas a alcancar

-As efetuadas em contexto de sala de aula

5. Atividad d I L .
vidades a desenvolver -Acompanhamento mais individualizado

6. Calendarizacao Ao longo do ano letivo

7. Responsaveis pela

. . Docentes das varias disciplinas
execucao da medida

8. Recursos Professores (preferencialmente da mesma area disciplinar)

9. Indicadores de
monitorizacido e meios de
verificacdo da execucao e
eficacia da medida

Sucesso escolar dos alunos




Medida 2 — Apoio Multidisciplinar/Sala de Estudo/Apoio personalizado/Apoio
de Pequeno Grupo
(Todas as disciplinas/ Educagao Especial)

1. Dificuldades/ -Aquisicao e consolidacao das aprendizagens nas diferentes
Areas de intervencio areas disciplinares
prioritaria -Habitos de trabalho e métodos de estudo

2. Ano(s) de escolaridade/

Escola(s)/ Turma(s) 2° e 3° ciclos

-Esclarecer dividas sobre os contelidos programéticos das
diferentes areas disciplinares

-Desenvolver habitos de trabalho e organizacao
-Melhorar a autonomia e autoconfianca

3. Objetivos a atingir

-Melhoria do sucesso escolar

4. Metas a alcancar . .
¢ -Taxa de sucesso dos alunos apoiados superior a 90%

-Realizacao de trabalhos escolares

-Visionamento de pequenos videos

-Realizacao de atividades ludicas de caracter didatico e
multidisciplinar

5. Atividades a desenvolver

6. Calendarizacao Ao longo do ano letivo

7. Responsaveis pela

. . Professores das varias areas disciplinares
execucdo da medida

-Professores
8. Recursos -Ferramentas digitais
-Jogos didaticos

9. Indicadores de
monitorizacdo e meios de
verificacdo da execucio e
eficacia da medida

-Grelhas de observacao
-Registos de presenca
-Sucesso escolar dos alunos




Medida 3 — Articulacdo dos conteudos disciplinares com os varios clubes e

projetos da escola

1. Dificuldades/
Areas de intervencio
prioritaria

-Refletir criticamente sobre o impacte dos fenomenos
humanos no ambiente natural
-Promover metodologias ativas de aprendizagem

2. Ano(s) de escolaridade/
Escola(s)/ Turma(s)

Todos os niveis e ciclos de ensino

3. Objetivos a atingir

-Rentabilizar os contetdos das disciplinas
-Tornar as aprendizagens mais motivadoras
-Desenvolver a autonomia dos alunos e a curiosidade cientifica

4. Metas a alcancar

-Desenvolvimento de aprendizagens significativas

-Tornar os alunos interventivos na comunidade
-Concretizacao de, pelo menos, 75% do plano de acado de cada
clube

-Frequéncia superior a 10% dos alunos do 2° e 3° ciclos

5. Atividades a desenvolver

As efetuadas nos diferentes projetos e clubes

6. Calendarizacao

Ao longo do ano letivo

7. Responsaveis pela
execucao da medida

Docentes das diversas disciplinas

8. Recursos

-Clubes: Ceramica, Musica, Robética, Desporto Escolar,
Teatro...

-Projetos: Ciéncia Viva, Eco - Escolas, Parlamento dos
Jovens, Orcamento Participativo de Escola, Espaco Sempre

em Forma, PES, Etwinning...

-Recursos humanos e materiais existentes na escola

9. Indicadores de
monitorizacido e meios de
verificacdo da execucio e
eficacia da medida

-Sucesso escolar dos alunos
-Grelha de monitorizacdo

10




Medida 4 — Motivar e despertar para Aprender...
Educacao Pré-Escolar

-Area de Formacio Pessoal e Social:
-Construcao da identidade e da autoestima
-Independéncia e autonomia

-Consciéncia de Si como Aprendente
-Convivéncia democratica e cidadania

-Area da Expressio e Comunicac3o:

-Dominio da Linguagem oral e abordagem a escrita
-Comunicacao oral

-Consciéncia linguistica

-Funcionalidade da lingua escrita e sua utilizacdo em contexto
-Identificacdo das convencbes de escrita

-Prazer e motivacio para ler e escrever

1. Dificuldades/
Areas de intervencio
prioritaria

-Area do Conhecimento do Mundo

-Introducao a Metodologia Cientifica

- Abordagem as Ciéncias

- Mundo Tecnoldgico e Utilizacao das Tecnologias

2. Jardim de Infancia Todos os grupos

-Dar continuidade aos apoios e terapias ja implementadas
-Observar e ouvir as criancas de forma a identificar as condicoes
psicoafetivas para que se possa atuar nas aprendizagens
essenciais e estruturantes e também no bem-estar emocional
-Promover sentimentos de bem-estar e vontade de interagir com
os outros e com o mundo

-Reconhecer a capacidade da crianca e valorizar os seus saberes e
competéncias Unicas

-Focar a acao educativa, tendo em conta a diversidade das
criancas, seus interesses, necessidades e ritmos, promovendo a
inclusao

-Proporcionar as criancas espacos e tempo para BRINCAR,
privilegiando, se possivel, o contacto direto com a natureza
-Apoiar e estimular individualmente as criancas motivando e
despertando o interesse e gosto pelas aprendizagens

-Incentivar a participacado e o envolvimento das Familias, dando
continuidade ao trabalho que tem vindo a ser realizado

-Dar continuidade a articulacdo com o 1° Ciclo e demais parceiros
-Participar em projetos, que possam surgir ao longo do ano, que
sejam oportunos, estimulantes e motivadores para as criancas

3. Objetivos a atingir

-Antecipar para o 1° periodo o diagnéstico das criancas e respetivas|
identificacbes para terapias e avaliacoes médicas ou psicologicas.
-Diminuir em 5% o numero de criancas com dificuldades no
dominio da linguagem oral e abordagem a escrita
-Aumentar a assiduidade das criancas em 5%, em relacdo ao ano
letivo transato

4. Metas a alcancar

11



5. Atividades a desenvolver

Dado que foram detetadas um nlimero significativo de dificuldades|
no Dominio da Linguagem Oral e Abordagem a Escrita nos varios
grupos de criancas da Educacdo Pré-escolar, durante o ano letivo
passado, propomos:

-Aplicacdo da Prova de Avaliacdo da consciéncia fonoldgica nas
criancas de cinco/ seis anos, no inicio do primeiro e do terceiro
periodo
-Aplicacdo da prova de treino ao longo do ano, de acordo com as
dificuldades detetadas, nomeadamente:

-Capacitar a crianca para compreender aquilo que lhe é dito e,

também, para se expressar

-Ensinar a crianca a seguir instrucdes (por exemplo, de uma

receita com recurso a imagens)

-Expandir o vocabulario através da descricdo de objetos (por|

exemplo, com recurso a brinquedos ou materiais, como

plasticina)

-Desenvolver a capacidade de argumentar
-Utilizacdo de estratégias inovadoras, diferenciadas e
individualizadas como:

-Momentos de didlogo em grande, pequeno grupo ou

individualmente

-Leitura, reconto de histérias e didlogo sobre a mensagem das

mesmas

-Atividades de jogo dramatico com a representacao de historias

e outras vivéncias

-Exploracdo/ memorizacdo de poemas, lengalengas, trava-

linguas, rimas e cancoes

-Jogos de divisdo silabica e outros de consciéncia linguistica

-Pecas de teatro, filmes, visitas a espacos culturais e do

patriménio local

6. Calendarizacao

Ao longo do ano letivo

7. Responsaveis pela
execucao da medida

Docentes da Educacio Pré-Escolar

8.Recursos

- Educadores Titulares de Grupo

- Assistentes Operacionais

- Técnicos Especializados da Educacao Especial e da Intervencao
Precoce

-Apoios educativos:

Instituto Clinico do Do (Terapia da Fala/ Ocupacional e
Psicologia)
PsiEducare (Terapia da Fala e Psicologia.)

12



Centro Médico de Viseu (Terapia da Fala/ Ocupacional)
Hospital (Terapia da Fala/ Ocupacional/ Comportamental e
Fisioterapia)

APPDA - Terapias (casos de autismo)

Centro Especializado em Terapia da Fala Sandrina Sousa

- Autarquia

- Encarregados de Educacdo e restante Comunidade Educativa

9. Indicadores de - Observacao Direta

monitorizacdo e meios de - Registos
verificacdo da execucao e n . ,

L ¢ . ¢ - Reunides de Departamento no final de cada periodo, sobre a
eficacia da medida

evolucdo das aprendizagens e o desenvolvimento da crianca
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Medida 5 - Ler e escrever para aprender e comunicar...

1.° Ciclo

1. Dificuldades/
Areas de intervencio
prioritaria

Fragilidade - Baixos niveis de proficiéncia em Portugués ao nivel
da leitura/escrita e em Matematica ao nivel do calculo mental e
resolucao de problemas

2. Ano(s) de escolaridade/
Escola(s)/ Turma(s)

1° Ciclo

3. Objetivos a atingir

-ldentificar, o mais precocemente, possiveis fragilidades na
aquisicdo de competéncias leitoras e fragilidades na aquisicao da
escrita

-Promover as competéncias de leitura e escrita

-Promover o desempenho escolar dos alunos na disciplina de
Matematica

-Promover a qualidade das aprendizagens

-Diminuir a taxa de retencao no 2° ano (dos alunos aos quais
foram diagnosticadas dificuldades de aprendizagem)

4. Metas a alcancar

-Reduzir em 0,5% a taxa de insucesso no 2° ano
-Melhorar a taxa de sucesso em 0,2% a Portugués e Matematica,
em cada ano de escolaridade

5. Atividades a desenvolver

Utilizacdo de metodologias inovadoras e ferramentas digitais, que
permitem sistematizar a avaliacao formativa e intervir de forma
especifica nas dificuldades dos alunos, e outras que possam ser
utilizadas com a mesma finalidade

6. Calendarizacao

Ao longo do ano letivo

7. Responsaveis pela
execucao da medida

-Professores Titulares de Turma

-Professores de Apoio Educativo (Namero Insuficiente)
-Professores de Educacao Especial

-Professores Bibliotecarios

8. Recursos

-RBE

-PNL
-Computadores
-Tablets

-Fichas de leitura

9. Indicadores de
monitorizacdo e meios de
verificacao da execucio e
eficacia da medida

-Reunides de Grupo/Ano de escolaridade e/ou Reunides de
Departamento

-Andlise estatistica dos resultados

-Relatorio de Analise dos Resultados Escolares-3°P
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Medida 6 — Articulacdo curricular entre as ciéncias experimentais de FQ e
CN

1. Dificuldades/Areas de

. - L. Implementacao da articulacdo curricular entre disciplinas
intervencao prioritaria

2. Ano(s) de escolaridade/

Escola(s)/ Turma(s) 77 ano

-Potenciar a pesquisa/organizacao da informacao e sua apresentacdo com
rigor linguistico e cientifico

-Potenciar o raciocinio e resolucao de problemas/desafios

-Potenciar o saber cientifico e tecnolégico

-Potenciar o pensamento critico e criativo

-Fomentar o trabalho pratico/laboratorial/experimental

-Contribuir para a melhoria das relacoes interpessoais, o
desenvolvimento pessoal e a autonomia

3. Objetivos a atingir

-Promover a aquisicado das competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a
saida da Escolaridade Obrigatéria

4. Metas a alcancar -Promover o trabalho em DAC

-Aumentar os indices de literacia cientifica

5. Atividades a desenvolver Articulacao curricular de contetdos disciplinares transversais

6. Calendarizacao Ao longo do ano
7. Responsaveis pela Professores de FQ e CN de cada turma do 7° ano no tempo semanal
execucao da medida comum as duas disciplinas (3° tempo semanal)
-Telemoveis
-Tablets
8. Recursos -Computadores
-Projetor

-Material de laboratério

9. Indicadores de -Observacio direta (participacao, interesse e envolvimento nas
monitorizacdo e meios de atividades)

verificacdo da execucdo e -Dispositivo de avaliacao

eficacia da medida -Auto e heteroavaliacdo
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Medida 7 — Ler + Ciéncia

Matematica

1. Dificuldades/Areas de
intervencao prioritaria

-Leitura, compreensao e interpretacio de textos/ enunciados
-Resolucio de problemas

-Comunicacao oral

-Espirito critico

2. Ano(s) de escolaridade/
Escola(s)/ Turma(s)

2° e 3°ciclos

3. Objetivos a atingir

-Fomentar o gosto pela leitura

-Estimular a curiosidade cientifica e o pensamento critico
-Promover a interacdo/comunicacao oral

-Reforcar competéncias de trabalho colaborativo

4. Metas a alcancar

-Melhorar os niveis de proficiéncia leitora e cientifica e
a capacidade de comunicacao
-Aumentar em 1% a taxa de sucesso da disciplina

5. Atividades a desenvolver

-Leitura, andlise e discussao de textos, enunciados,
artigos, obras...
-Jogos, problemas, desafios e curiosidades

6. Calendarizacao

No minimo 15 minutos por semana

7. Responsaveis pela
execucao da medida

Docentes do Departamento de Matematica

8. Recursos

-Ferramentas digitais
-Livros

-Revistas

-Jornais

-Jogos didaticos
-Materiais manipulaveis

9. Indicadores de
monitorizacdo e meios de
verificacao da execucado e
eficacia da medida

-Observacao direta
-Sucesso escolar dos alunos
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Medida 8 — + Leitura e Escrita

Portugués e Inglés

1. Dificuldades/Areas de
intervencao prioritaria

Escrita eleitura/oralidade

-A leitura assume-se como fator potenciador do desenvolvimento
de todas as aprendizagens

-A escrita requer o dominio de multiplas habilidades e técnicas,
transversais a todas as areas do conhecimento

2. Ano(s) de escolaridade/
Escola(s)/ Turma(s)

Turmas do 8° ano (todos os alunos)

3. Objetivos a atingir

-Desenvolver literacias multiplas, tais como a escrita e
aleitura/oralidade

-Desenvolver competéncias basicas de leitura, sobretudo na
transicdo da descodificacdo para a compreensao

-Produzir diferentes registos e modalidades de escrita e/ou de
oralidade

4. Metas a alcancar

-Melhorar a qualidade do sucesso do 8° ano, relativamente ao ano|
anterior

-Melhorar em 1% a taxa de sucesso das disciplinas de Portugués e
de Inglés no 8° ano, relativamente aos resultados obtidos no 7°
ano

5. Atividades a desenvolver

Desdobramento de um tempo semanal (50 minutos) entre Inglés
e Portugués, de modo a possibilitar o desenvolvimento da
oralidade e da producio escrita (Despacho Normativo n.° 10-
B/2018 - CAPITULO V- Artigo 13.°, ponto 6)

6. Calendarizacao

Ao longo do ano letivo

7. Responsaveis pela
execucao da medida

Professores de Portugués e de Inglés

8. Recursos

Professores de Portugués e de Inglés do 8° ano

(14 horas de crédito horario)

9. Indicadores de
monitorizacdo e meios de
verificacao da execucado e
eficacia da medida

-Analise dos resultados obtidos com base nos instrumentos de
avaliacdo formativa e sumativa definidos no dispositivo de
avaliacdo do Agrupamento

-Acompanhamento da execucdo da medida pelos Conselhos de
Turma, Grupos Disciplinares e Conselho Pedagégico
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Medida 9 — Turmas dinamicas

Portugués e Matematica

1. Dificuldades/
Areas de intervencio
prioritaria

O quinto ano de escolaridade, por ser um ano inicial de ciclo,
exige que, em algumas turmas, se faca uma adequacao do
ensino e da aprendizagem as caracteristicas/necessidades dos
alunos, assumindo um principio de diferenciacdo pedagogica

2. Ano(s) de escolaridade/
Escola(s)/ Turma(s)

Trés turmas do 5° ano da EIDH

3. Objetivos a atingir

-Melhorar o desempenho escolar dos alunos
-Melhorar as praticas de ensino
-Flexibilizar a gestao das turmas

4. Metas a alcancar

Melhorar a taxa de sucesso em relacdo ao ano letivo anterior

5. Atividades a desenvolver

TurmaMais — a aplicar, na EIDH, em 3 turmas do 5° ano
referenciadas por apresentarem piores resultados escolares,
sendo a intervencao efetuada nas disciplinas de Portugués e
Matematica, nas quais se processara o movimento giratério dos
alunos

6. Calendarizacao

Ao longo do ano

7. Responsaveis pela
execucao da medida

-Professores de Portugués e Matematica
-Conselhos de Turma
-Conselho Pedagogico

8. Recursos

Um docente de Matematica e um de Portugués

9. Indicadores de
monitorizacdo e meios de
verificacao da execucio e
eficacia da medida

-Analise dos resultados obtidos com base nos instrumentos de
avaliacdo formativa e sumativa definidos no dispositivo de
avaliacdo do Agrupamento

-Acompanhamento da execucdo da medida pelos Conselhos de
Turma, Grupos Disciplinares e Conselho Pedagégico
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Medida 10 — Equipas Educativas

Conselhos de Turma

1. Dificuldades/Areas de
intervencao prioritaria

-0 quinto ano por dificuldades de adaptacao as exigéncias da
mudanca de ciclo

-0 sexto ano de escolaridade, por ser um ano final de ciclo, exige
um perfil de aprendizagens mais robusto e consolidado

2. Ano(s) de escolaridade/
Escola(s)/ Turma(s)

Todos os docentes das turmas da EDLL do 2° Ciclo

3. Objetivos a atingir

-Melhorar o desempenho escolar dos alunos
-Melhorar as praticas de ensino
-Flexibilizar a gestdo das turmas

4. Metas a alcancar

Melhorar a taxa de sucesso em relacdo ao ano anterior

5. Atividades a desenvolver

-A implementar nas turmas do 2° Ciclo da EDLL

-As turmas devem partilhar o mesmo Conselho de Turma, de
modo a fomentar o trabalho colaborativo e a potenciar a gestao
e desenvolvimento das atividades de diversificacao curricular
-Permitira ensaiar solucoes pedagdgicas de recuperacio e
melhoria das aprendizagens noutras dimensodes de espaco
curricular e de tempo escolar plurianual, através dos caminhos
de possibilidades que se abrem para uma maior articulacdo e
flexibilizacdo curriculares na organizacdo do percurso educativo
de cada aluno

-Ao potenciar a gestao pedagodgica através da reducido do
nimero de professores por turma facilita-se o desenvolvimento
do trabalho colaborativo, designadamente pela afetacao das
mesmas turmas ao mesmo grupo de professores

6. Calendarizacao

Ao longo do ano letivo, num tempo comum a definir

7. Responsaveis pela
execucao da medida

-Conselhos de Turma

-Departamentos

-Conselho Pedagogico

-A presidéncia da Equipa é assumida pelos DT dos Conselhos de
Turma

8. Recursos

Professores dos Conselhos de Turma (1 hora comum para
articulacao)

9. Indicadores de
monitorizacdo e meios de
verificacao da execucio e
eficacia da medida

-Analise dos resultados obtidos com base nos instrumentos de
avaliacdo formativa e sumativa definidos no dispositivo de
avaliacdo do Agrupamento

-Acompanhamento da execucdo da medida pelos Conselhos de
Turma, Departamentos e Conselho Pedagogico
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Medida 11 — Minicursos Tematicos

Matematica

1. Dificuldades/Areas de
intervencao prioritaria

Lacunas em contetdos ja lecionados, cujas aprendizagens ndo
foram adquiridas

2. Ano(s) de escolaridade/
Escola(s)/ Turma(s)

2° e 3° ciclos

3. Objetivos a atingir

-Recuperar/consolidar aprendizagens anteriores
-Desenvolver a responsabilidade e a autonomia
-Reforcar competéncias de trabalho colaborativo

4. Metas a alcancar

Aumentar a taxa de sucesso e a qualidade de sucesso em 1%

5. Atividades a desenvolver

Resolucio de tarefas individuais ou em grupo, com vista a
aprender ou reforcar contelidos de anos ou periodos anteriores a
serem mobilizados noutros contextos

6. Calendarizacao

Ao longo do ano

7. Responsaveis pela
execucao da medida

Docentes do Departamento de Matematica

8. Recursos

-Ferramentas digitais
-Fichas de trabalho
-Jogos didaticos
-Materiais manipulaveis

9. Indicadores de
monitorizacdo e meios de
verificacdo da execucio e
eficacia da medida

-Observacao direta em sala de aula
-Sucesso escolar dos alunos
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Medida 12 — Oficina de Leitura e Escrita

Linguas Estrangeiras

1. Dificuldades/Areas de
intervencao prioritaria

-Leitura e Escrita

-A leitura enquanto fator potenciador do desenvolvimento de
todas as aprendizagens

-A atividade de escrita como competéncia transversal a diferentes
areas do conhecimento

2. Ano(s) de escolaridade/
Escola(s)/ Turma(s)

Todas as turmas

3. Objetivos a atingir

-Recuperar e consolidar aprendizagens

-Desenvolver as competéncias de leitura e escrita
-Motivar para a leitura de autores e tipologias textuais
diversificados

-Conhecer e dar a conhecer teméticas variadas
-Mobilizar diferentes registos e modalidades de escrita

4. Metas a alcancar

Manter a qualidade do sucesso e taxa de sucesso nas
disciplinas envolvidas, relativamente ao ano anterior

5. Atividades a desenvolver

Oficina de Leitura e de Escrita (em sala de aula)

6. Calendarizacao

Ao longo do ano letivo (uma a duas aulas por periodo)

7. Responsaveis pela
execucao da medida

Professores do Departamento de Linguas Estrangeiras

8. Recursos

-Computadores, tablets, telemovel, ...
-Ferramentais Digitais
-Biblioteca

9. Indicadores de
monitorizacdo e meios de
verificacao da execucio e
eficacia da medida

Andlise dos resultados obtidos com base nos instrumentos de
avaliacdo formativa e sumativa definidos no dispositivo de
avaliacdo do Agrupamento
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Medida 13 — Roda Ativa - 1° ciclo

1. Dificuldades/Areas de
intervencao prioritaria

-Sedentarismo
-Niveis de concentracao dos alunos

2. Ano(s) de escolaridade/
Escola(s)/ Turma(s)

Todos os anos e niveis de escolaridade — 1° ciclo

3. Objetivos a atingir

Combate ao sedentarismo

4. Metas a alcancar

Atingir taxas de sucesso de, pelo menos, 95% no 1° ciclo

5. Atividades a desenvolver

Em momentos oportunos e sempre que o docente sentir essa
necessidade, os alunos realizam uma atividade motora simples
(determinada por uma roda com varias opcoes) para reativar a
capacidade de concentracao

6. Calendarizacao

Ao longo do ano

7. Responsaveis pela
execucao da medida

Professores de todas as disciplinas

8. Recursos

-Cartazes
-Projetor de video

9. Indicadores de
monitorizacdo e meios de
verificacao da execucio e
eficacia da medida

Avaliacao no final do ano
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Medida 14 — Infante Solidario

EMRC

1. Dificuldades/
Areas de intervencio
prioritaria

-Praticas inclusivas

-Indisciplina

-Envolvimento da comunidade

-Praticas de integracao

-Familias com dificuldades econémicas e sociais

2. Ano(s) de escolaridade/
Escola(s)/ Turma(s)

Todos os niveis, com incidéncia nas turmas do 2° e 3° ciclo

3. Objetivos a atingir

-Garantir a inclusio de todos os alunos

-Promover o desenvolvimento das areas de competéncia
previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria
-Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada
-Investimento no bem-estar social e emocional

4. Metas a alcancar

-Apoiar as familias mais carenciadas dos alunos do Agrupamento:
pelo menos 50 familias

-Experienciar a solidariedade e o voluntariado

-Duas acdes solidarias ao longo do ano

-Envolver nas atividades um minimo de 500 alunos

-Aproximar os encarregados de educacao da escola e desenvolver
atividades em contexto colaborativo

-Envolver pelo menos uma associacao de pais do agrupamento
-Implementacao do Clube Infante Solidario

5. Atividades a desenvolver

Promocao e participacdo em Campanhas Solidarias/Voluntariado

6. Calendarizacao

Ao longo do ano

7. Responsaveis pela
execucao da medida

-Professores de EMRC
-Colaboracao dos diretores de turma e professores titulares e
associacao de pais

8. Recursos

Variados - conforme o ambito da campanha

9. Indicadores de
monitorizacdo e meios de
verificacdo da execucao e
eficacia da medida

-NUmero de pais e alunos envolvidos
-Numero de familias abrangidas pelas campanhas
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Medida 15 - Escola para todos

Educacgao Especial

1. Dificuldades/

Areas de intervencio
prioritaria

-Diversidade sociocultural que, em determinados contextos,
condiciona o aproveitamento escolar

-Ocorréncia de comportamentos disruptivos

-Recursos humanos insuficientes (docentes e técnicos
especializados) para responder de forma eficaz ao niUmero
crescente de alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusao

-Existéncia de um ndmero significativo de alunos com dificuldades

de aprendizagem e/ou em risco de exclusdo/abandono

2. Ano(s) de escolaridade/
Escola(s)/ Turma(s)

Educacao Pré-Escolar, 1° ciclo, 2° ciclo e 3° ciclo

3. Objetivos a atingir

-Assegurar a inclusdo como forma de responder as
potencialidades e necessidades de cada aluno.

-Promover a educacao, participacdo, bem-estar e
desenvolvimento integral de todos.

-Proporcionar oportunidades de aprendizagem e de
desenvolvimento para todos os discentes de acordo com as suas
especificidades.

-Prevenir comportamentos disruptivos.

-Promover a articulacio entre os intervenientes no processo

educativo do aluno.

4. Metas a alcancar

Melhorar em cerca de 0,5% o sucesso dos alunos, com medidas
seletivas e adicionais ao abrigo do D. Lei n® 54/2018 de 6 de julho.
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5. Atividades a desenvolver

-Centro de Apoio a Aprendizagem

-Apoio psicopedagodgico

-Oficinas /clubes

-Tutorias

-Acompanhamento dos alunos no desenvolvimento do PIT

-Articulacdo com os intervenientes no processo educativo do(s)
aluno(s)

6. Calendarizacao

Ao longo do ano

7. Responsaveis pela
execucao da medida

-Centro de Apoio a Aprendizagem

-Apoio psicopedagégico

-Oficinas /clubes

-Tutorias

-Acompanhamento dos alunos no desenvolvimento do PIT

-Articulacdo com os intervenientes no processo educativo do(s)
aluno(s)

8. Recursos

-Docentes de Educacio de Especial

-Educadores/Professores Titulares de Turma e/ou Diretores de
Turma

-EMAEI

-SPO

-CRI

-Professores-Tutores

-Parcerias com a comunidade

-Assistentes Operacionais

9. Indicadores de
monitorizacdo e meios de
verificacao da execucio e
eficacia da medida

- Relatodrio trimestral dos Resultados Escolares
- Monitorizacido das medidas dos alunos ao abrigo de D.L. 54/2018

-Taxas de Transicao/Aprovagao dos alunos ao abrigo de D.L. 54/2018
com medidas seletivas e adicionais.
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Medida 16 — Bem-estar e estar bem na Escola

Servigo de Psicologia e Orientagao

-Elevado niimero de pedidos ao SPO, devido a instabilidade
emocional, niveis elevados de ansiedade, dificuldade na

1. Dificuldades/ autorregulacao
Areas de intervencio -Crescente pedido de intervencdo em turma, por parte dos
prioritaria Diretores de Turma, sobre tematicas subjacentes ao bem-estar

-Importancia de investir em acdes de prevencao e sensibilizacdo
para evitar problemas de salide mental futuros

2. Ano(s) de escolaridade/

Escola(s)/ Turma(s) 1°,2° e 3° ciclos

-Melhorar o bem-estar dos alunos do Agrupamento, reduzindo os
afetos negativos e outros sintomas (ansiedade, depressao, stress)
gue muitas vezes se repercutem quer no comportamento quer no
desempenho escolar e consequente sucesso

-Promover a resiliéncia e outras competéncias emocionais nos

3. Objetivos a atingir alunos para fazer face aos desafios e as mudancas
desenvolvimentais e as inesperadas

-Melhorar o envolvimento dos alunos na Escola e nas tarefas
escolares

-Desenvolver o autoconhecimento, autocontrolo, relacionamento
interpessoal e tomada de decisdo responsavel

-Realizar uma atividade de sensibilizacdo e promocao do bem-
estar em 100% das turmas do agrupamento, do 1° ao 3° ciclo
-Realizar um rastreio de indicadores de bem-estar em 100% das
4. Metas a alcancar turmas do agrupamento, do 1° ao 3° ciclo

-Intervencionar 75% dos alunos com indicadores abaixo do valor
critico

-Reduzir a taxa de alunos com afetos negativos

-Intervencao universal para todas as turmas do agrupamento do
1°, 2° e 3° ciclos

-Rastreio inicial dos indicadores de bem-estar e envolvimento dos
alunos

-Intervencao seletiva em pequeno grupo com alunos, apés o
rastreio

-Intervencdo em turmas selecionadas apés o rastreio
-Acompanhamento das turmas e consultoria com Educadores e
Professores do Agrupamento, através de reunides por escola,
reunides de Conselhos de turma

-Sessdo para Pais

-Publicacoes no blog destinadas a promocao do bem-estar

5. Atividades a desenvolver

6. Calendarizacao Ao longo do ano

7. Responsaveis pela Servico de Psicologia e Orientacao
execucao da medida
-Psicélogas
8. Recursos -Materiais: Questionarios, fichas de monitorizacdo, materiais de
intervencao ja disponivel no SPO, computador, projetor
9. Indicadores de -NUmero de alunos rastreados e intervencionados
monitorizacdo e meios de -NUmero de atividades realizadas
verificacao da execucado e -Avaliacdo dos indicadores de bem-estar e de envolvimento
eficacia da medida -Observacio direta
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Medida 17 - Programa de mentoria

1. Dificuldades/
Areas de intervencio
prioritaria

Alunos (mentorandos) que obedecam aos seguintes critérios:
-Apresentem dificuldades de aprendizagem

-Tenham reduzido apoio ao estudo, a nivel familiar
-Usufruam de medidas de apoio no ambito da educacao
inclusiva, sobretudo os que beneficiem de medidas seletivas
-Recém-chegados ao agrupamento

-Com dificuldade na interacao social

2. Ano(s) de escolaridade/
Escola(s)/ Turma(s)

Todos os anos de escolaridade (2° e 3° ciclos)

3. Objetivos a atingir

-Apoiar na organizacao do estudo e na consolidacao das
aprendizagens

-Facilitar a integracdo escolar / motivacao

-Estimular o relacionamento interpessoal e a cooperacio entre
alunos

-Contribuir para o sucesso escolar dos alunos envolvidos no
programa

-Contribuir para o enriquecimento pessoal dos mentores e dos
mentorandos

-Promover a experiéncia do voluntariado, no contexto do exercicio
de uma cidadania ativa

-Promover a colaboracio entre todos os participantes do
Programa de mentoria

-Promover a melhoria dos comportamentos e atitudes

4. Metas a alcancar

Envolver, pelo menos, 10% da totalidade dos alunos de cada uma
das escolas dos 2° e 3° ciclos, em cada ano letivo

5. Atividades a desenvolver

-Criacdo de um ambiente de trabalho em que o mentorando se
sinta confortavel

-Apresentacao de exemplos concretos que facilitem a
aprendizagem

-Apresentacao de recursos de apoio ao estudo

-Apoio ao mentorando na resolucao das atividades para que se
torne cada vez mais autbnomo

(Mentor e mentorando devem estabelecer, pelo menos, um
contacto semanal que podera ocorrer de modo presencial ou
online, para além da intervencdo em sala de aula)

6. Calendarizacao

Ao longo do ano letivo
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7. Responsaveis pela
execucao da medida

-Diretores de turma
-Coordenacao dos DT
-Coordenador do Programa de Mentoria

8. Recursos

-Infraestrutura tecnolégica: plataforma Teams para contacto
online entre mentor/mentorando e para facilitar a intervencaode
um docente, sempre que necessario

-Biblioteca / Sala de convivio

9. Indicadores de
monitorizacao e meios de
verificacdo da execucao e
eficacia da medida

-A monitorizacao e avaliacdo do trabalho realizado serdo
efetuadas pelo Conselho Pedagoégico, devendo, para esse efeito, o
Coordenador do Programa de Mentoria elaborar relatérios
regulares (no final de cada periodo letivo), tendo por base o
parecer de cada Conselho de Turma no que concerne aos
resultados escolares, ao grau de satisfacdo e sugestoes de
melhoria apresentadas pelos alunos envolvidos (mentores e
mentorandos)

-Os alunos participantes, bem como os respetivos encarregados de
educacido, devem ser ouvidos através de resposta a questionarios
de satisfacdo
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Medida 18 - A Escola e a Diversidade Cultural

Interculturalidade Mediadoras

1. Dificuldades/Areas de
intervencao prioritaria

-Absentismo e abandono escolar dos alunos de etnia cigana na
EIDH

-Elevado niimero de reprovacoes de alunos de etnia cigana- 18%
-Falta de valorizacdo da escola por parte das familias e dos alunos
de etnia cigana

2. Ano(s) de escolaridade/
Escola(s)/ Turma(s)

Educacao Pré-Escolar, 1°, 2° e 3° ciclos

3. Objetivos a atingir

-Diminuir o absentismo e o abandono escolar precoce das criancas
e jovens de etnia cigana

-Promover o sucesso escolar nas criancas e jovens de etnia cigana
-Capacitar os encarregados de educacao de etnia cigana em
diferentes areas

-Sensibilizar as familias da comunidade cigana para a importancia
da escola

-Promover, junto das familias ciganas, uma imagem positiva da
escola

-Promover a integracao social dos alunos de etnia cigana
migrantes

-Maior articulacdo com as entidades externas que acompanham
as familias

4. Metas a alcancar

-Manter os niveis da taxa de alunos de etnia cigana em
abandono escolar na EIDH (3%)

-Diminuir os niveis de abandono escolar na DLL, para 3%
-Aumentar em 10% a assiduidade dos alunos de etnia cigana
-Atingir os niveis de aprovacao dos alunos de etnia cigana no
agrupamento em 17%

-Realizar 3 sessdes no ambito da interculturalidade para
docentes e ndo docentes

-Realizar 6 sessdes no ambito da interculturalidade para alunos
-Realizar 5 sessbes de formacao para Pais/Encarregados de
Educacao de alunos de etnia cigana

-Acompanhar 140 familias de etnia cigana

-Acompanhar, quando necessario, familias oriundas de outras
nacionalidades (aproximadamente 30 familias)
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-Realizacao de acoes sobre interculturalidade nas escolas do 1°
CEB de Paradinha, Repeses, Vila Cha de S4, Teivas, Oliveira de
Barreiros S. Jodo de Lourosa, Loureiro; Passos; Fail, Aquilino
Ribeiro, Jugueiros em parceria com a Rede Europeia Anti-
Pobreza

-Realizacao de sessoes sobre Histéria e Cultura Ciganas para os
alunos do 5° ano

-Realizacao de sessoes na area da interculturalidade para os
alunos do 2° e 3° ciclos

-Acompanhamento psicossocial das familias e alunos de etnia
cigana do agrupamento

-Reunides regulares com os diretores de turma, professores

>- Atividades titulares de turma e Educadores de Infancia
-Realizacao de acoes de formacao sobre Histéria e Cultura
Ciganas no ambito de Interculturalidade para Pessoal Docente e
Pessoal Nao Docente
-Acompanhamento na realizacdo de tarefas letivas dos alunos da
EIDH E DLL por docentes da equipa da Biblioteca
-Realizacao, em parceria com a CPCJ, CLDS e Técnicos da
prestacdo do Rendimento Social de Insercdo, Centro Comunitario
de Paradinha, de acoes de formacao para pais/Encarregados de
Educacao no Ambito da salide, parentalidade positiva e
desenvolvimento pessoal e social; gestao financeira
-Realizacao de atividades no ambito da Diversidade Cultural

6. Calendarizacao Ao longo do ano

7. Responsaveis pela -Mediadoras

execucao da medida -Direcéo
-Mediadoras

8. Recursos -Rede de Parceiros
-Docentes
Indicadores
-NUmero de alunos envolvidos nas atividades
-Numero de docentes e ndo docentes que participam nas
atividades
-Numero de atividades realizadas

9. Indicadores de -NUmero de familias acompanhadas

monitorizacido e meios de
verificacdo da execucao e i
eficacia da medida aprendizagens

Meios de verificacao

-Evolucio dos alunos ao nivel da assiduidade e da progressao nas

-Avaliacio das atividades

-Registos de assiduidade e de avaliacdo dos alunos de etnia
cigana

-Registos de presenca em sessdoes de acompanhamento
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Medida 19 — Projeto Selo Protetor

Protecao das criangas e jovens

1. . "
o -Falta de valorizacio da escola por parte das familias e dos alunos
Dificuldades/ . .
p -Absentismo e abandono escolar dos alunos de etnia cigana
Areas de . . I
. - -Negligencia familiar
intervencao . .
s . -Maus tratos as criancas e jovens
prioritaria
2. Ano(s) de

escolaridade/
Escola(s)/ Turma(s)

Educacao Pré-escolar, 1°, 2° e 3° ciclos

3. Objetivos a atingir

-Evitar/diminuir os maus-tratos das criancas/jovens do agrupamento
-Evitar /diminuir a negligéncia familiar

-Reforcar o respeito pela diferenca e pela interculturalidade
-Sensibilizar a comunidade para a alteridade

-Promover a importancia da prevencao dos maus tratos

-Promover ferramentas que ajudem a comunidade escolar a detetar os
sinais de maus tratos precocemente

-Dotar os profissionais dos procedimentos adotar numa situacdo de maus
tratos

-Diminuir o absentismo e o abandono escolar precoce das criancas e
jovens

4. Metas a alcancar

-Aumentar em 10% a assiduidade (contabilizadas faltas justificadas e
injustificadas, a excecao de faltas por atestado médico) dos alunos de
etnia cigana, relativamente ao ano anterior (com base no Mapa de
Frequéncias do Més do Inovar EB158)

-Diminuir a taxa de absentismo/abandono escolar, no Agrupamento (1°,

2° e 3° ciclos) para niveis residuais de 1% a 2%

-Acompanhar 180 familias (Este nimero aumentou em relacio aos anos

anteriores)

-Dinamizar uma acao para o pessoal docente ndo docente, no ambito da
prevencao dos maus-tratos

-Dinamizar 2 acbes para alunos no ambito da prevencao dos maus-tratos
para os alunos
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5. Atividades a
desenvolver

-Dinamizacao de acoes de sensibilizacao sobre os direitos das criancas e
prevencao dos maus-tratos, parentalidade positiva, nutricdo, satide e
bem-estar, problematicas do alcool na infancia, internet segura; violéncia
no namoro

-Comemoracao do dia Universal dos direitos das criancas, 20 de
novembro

-Dia Europeu da Protecao das Criancas contra a Exploracao Sexual e os
Abusos Sexuais, 18 de novembro

-Dia Internacional dos Direitos da Crianca, 20 de novembro
-Comemoracao do Dia Internacional da Nao Violéncia e da Paz nas Escolas
no dia 30 de janeiro

-Comemoracao do dia Internacional da Discriminacdo Racial, 21 de marco
-Comemoracao do Dia Internacional do Cigano, 8 de abril

-Comemoracao do més da Prevencao dos Maus-tratos na Infancia em
abril

-Comemoracao do dia Mundial da Diversidade Cultural para o Didlogo e o
Desenvolvimento, 21 de maio

-Comemoracao do Dia da Crianca, 1 de junho
-Dia Internacional das criancas inocentes vitimas de violéncia e agressao,

4 de junho
-Comemoracao da Semana da Interculturalidade
-Trabalhar em parceria com a CPCJ e outras entidades:

Fazer intervencbesconjuntas

Participar em grupos detrabalho concelhio
-Articulacao sistematica no acompanhamento dos casos com os parceiros
e entidades competentes, que possam darcontinuidade a respostas
adequadas a intervencao: CPCJ, NIJ, Seguranca Social, Caritas, Equipas do
RSI, CMV, Centros de salde, Hospital, Juntas de Freguesia
-Programa de desenvolvimento de competéncias pessoais e interpessoais

6. Calendarizacao

Ao longo do ano

7. Responsaveis pela
execucao da medida

-Nucleo da Apoio na Promocao de Criancas e Jovens do Agrupamento
-Direcao

-Rede de Parceiros

8. Recursos -Docentes
-Bibliotecas
9. Indicadores de Indicadores:

monitorizacido e meios
de verificacao da
execucao e eficacia da
medida

-NUmero de alunos envolvidos nas atividades

-Numero de docentes e ndo docentes que participam nas atividades
-NUmero de docentes e ndo docentes que participaram nas acoes
-NUmero de atividades realizadas
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-NUumero de acompanhamentos em conjunto com a CPCJ
-NUmero de familias acompanhadas
-Evolucao dos alunos ao nivel da assiduidade e da progressao
nas aprendizagens

Meios de verificacao:
-Avaliacio das atividades
-Registos de presenca em sessdes de acompanhamento
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Medida 20 - (Re)Ler com a Biblioteca- Ler mais para ler melhor!

Bibliotecas Escolares

1. Dificuldades/Areas de
intervencao prioritaria

Leitura (fluéncia e compreens3o)

2. Ano(s) de escolaridade/
Escola(s)/ Turma(s)

2° ciclo - EDLL

3. Objetivos a atingir

Desenvolver e consolidar aprendizagens curriculares,
nomeadamente:

-Fluéncia de leitura: velocidade, precisdo, prosédia
-Compreensao de texto (sinteses parciais; questdes intermédias
antecipacdo de contelidos, informacao relevante, factual e ndo
factual, inferéncias...)

4. Metas a alcancar

Melhorar em 20% as competéncias leitoras dos alunos

5. Atividades a desenvolver

O projeto pretende, em articulacdo com a disciplina de Portugués e
as familias, promover a consolidacdo de competéncias leitoras dos
alunos do 2° ciclo. O projeto prevé:

-a avaliacdo inicial, intermédia e final da fluéncia, precisao e
compreensio leitora, a realizar pelo SPO (Em andlise, em funcéo dos
recursos humanos disponiveis

-a requisicao, de forma regular, de livros para leitura domiciliaria
-atividades de compreensao da leitura
-concursos de leitura

-atividades de animacdao para a leitura

6. Calendarizacao

Ao longo do ano letivo

7. Responsaveis pela
execucao da medida

-Professora bibliotecaria

-SPO

-Professores de Portugués do 2° ciclo das turmas envolvidas
-Pais/Encarregados de Educacao

8. Recursos

Biblioteca Escolar (recursos impressos e dispositivos méveis)
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Indicadores:
-Envolvimento dos alunos nas atividades;

-Cumprimento das tarefas previstas.
Meios de Verificacao:

9. Indicadores de
monitorizacdo e meios de
verificacao da execucado e

., . -Dados relativos as requisicoes de recursos para as diferentes
eficacia da medida quisic P

atividades;
-Avaliacdo das atividades.
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Medida 21 - Projeto Formar Criangas Leitoras (aLeR+)

Bibliotecas Escolares

1. Dificuldades/
Areas de intervencio
prioritaria

Leitura

2. Ano(s) de escolaridade/
Escola(s)/ Turma(s)

Criancas da educacao pré-escolar e alunos do 1° CEB de todo o
agrupamento.

3. Objetivos a atingir

-Criar habitos regulares de leitura

-Desenvolver e consolidar competéncias leitoras
-Envolver as familias na promocao e desenvolvimento das
competéncias leitoras

4. Metas a alcancar

-Envolver 75% dos pais na atividade «alLeR+ ao colinho»
-Envolver, pelo menos, 75% dos alunos do 1° ciclo na atividade de
leitura domiciliaria

5. Atividades a desenvolver

-Concretizacdo das atividades «alLeR+ ao colinho» e servico de
leitura domiciliaria para o 1° ciclo

-Avaliacdo das competéncias leitoras dos alunos do 2.° ano (em
andlise, em funcdo dos recursos humanos disponiveis)

-Realizacao de concursos de leitura

6. Calendarizacao

Ao longo do ano letivo

7. Responsaveis pela
execucao da medida

-Professoras bibliotecarias

-SPO

-Professores titulares de turma do 1.° CEB
-Educadoras de Infancia
-Pais/Encarregados de Educacao

8. Recursos

Biblioteca Escolar

9. Indicadores de
monitorizacdo e meios de

-nimero de alunos envolvidos nas atividades
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verificacao da execucado e
eficacia da medida

-grau de cumprimento das atividades/acoes previstas
-numero de pais/Encarregados de Educacao envolvidos
-namero de livros requisitados para leitura domiciliaria
-namero de utilizadores do servico de leitura domiciliaria
-nimero de livros enviados para as familias no ambito da
atividade aLeR+ ao colinho

-evolucao dos alunos

Meios de verificacao
-Dados relativos as requisicoes de recursos para as diferentes

atividades
-Avaliacio das atividades
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Medida 22 — Ler + para aprender +!

Bibliotecas Escolares

1. Dificuldades/Areas de
intervencao prioritaria

Leitura / Escrita/ Competéncias Digitais e de Informacao

2. Ano(s) de escolaridade/
Escola(s)/ Turma(s)

Alunos 2° e 3° ciclo do Agrupamento

3. Objetivos a atingir

-Promover a leitura de livros/textos relacionados com as
teméticas curriculares de diferentes disciplinas

-Promover a consolidacdo de conteldos curriculares
-Desenvolver competéncias de pesquisa, tratamento e producao
de informacao em varios formatos

-Reforcar o trabalho de articulacdo curricular com a biblioteca
escolar

4. Metas a alcancar

-Implementar um trabalho de articulacdo curricular, em pelo
menos duas turmas do 2° ciclo e duas do 3° ciclo, envolvendo
docentes dos Departamentos de Ciéncias Sociais e Humanas,
Ciéncias Fisicas e Naturais e Expressoes e Tecnologias

-Promover a utilizacido de metodologias ativas com recurso a
ferramentas da Web em pelo menos dois momentos letivos

5. Atividades a desenvolver

-Leitura de textos de diversas tipologias relacionados com as
aprendizagens essenciais das disciplinas envolvidas
-Pesquisa e tratamento de informacao sobre contelidos das
disciplinas

-Realizacao de questionarios sobre os contelidos e as leituras
efetuadas

6. Calendarizacao

Ao longo do ano letivo

7. Responsaveis pela
execucao da medida

-Professoras bibliotecarias
-Professores dos departamentos acima referidos

8. Recursos

Biblioteca Escolar (impressos e dispositivos moveis)
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Indicadores:
-nimero de docentes e alunos envolvidos nas atividades
-grau de cumprimento das atividades/acoes previstas

9. Indicadores de
monitorizacao e meios de Meios de verificacio:

verificacdo da execucao e -Dados relativos as requisicdes de recursos para as diferentes
eficacia da medida atividades

-Avaliacao das atividades pelos diversos intervenientes
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Medida 23 — 710 Minutos a Ler

Bibliotecas Escolares

1. Dificuldades/Areas de

. - il Leitura
intervencao prioritaria

-Pré-escolar
2. Ano(s) de escolaridade/ -1° ciclo

Escola(s)/ Turma(s)

-2° e 3° ciclos

3. Objetivos a atingir

-Promover o contacto com a pratica regular de leitura (ajudar os
alunos a ler mais e melhor, motivando-os para a leitura auténoma e
dota-los de uma consciéncia critica, responsavel e ética)

-Promover a leitura livre e autbnoma
-Contribuir para a promocao do gosto de ler
-Formar leitores mais competentes

-Contribuir para a formacao integral do aluno enquanto individuo
para o exercicio de uma cidadania ativa e critica

4. Metas a alcancar

Concretizar em todos os grupos/turmas do Agrupamento 10 minutos
de leitura diaria

5. Atividades a desenvolver

-Leitura diaria formal ou ndo formal (livros, jornais, revistas, textos de
divulgacao cientifica, politica, social, econémica, textos sobre temas
da atualidade, textos literarios ou recreativos) que contribua para a
melhoria dos resultados escolares dos alunos, bem como para o
alargamento dos conhecimentos curriculares e da cultura geral dos
leitores

Modalidades de leitura:

- Leitura em voz alta pelo docente - permite a leitura de textos
literarios e/ou informativos de motivacdo ou aprofundamento de
conteldos curriculares

- Leitura em voz alta pelos alunos - fomenta o desenvolvimento da
fluéncia leitora, assim como a partilha de leituras entre os alunos da
turma

- Leitura individual e silenciosa - possibilita a cada aluno realizar a
leitura ao seu ritmo e de acordo com os seus interesses pessoais

6. Calendarizacao

-10 minutos de leitura diaria em horario fixo:

O horério estipulado sera posto em pratica durante um determinado
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periodo de tempo (por exemplo, mensalmente), de forma a que a
atividade ndo incida sempre nas mesmas disciplinas

-Professoras bibliotecarias

7. Responsaveis pela -Educadoras do Pré-escolar

execucao da medida -Professoras titulares de turma - 1° Ciclo

-Professores dos varios departamentos - 2° e 3° Ciclos

-Recursos da biblioteca escolar

- Envolvimento da familia - Os alunos poderao trazer de casa livros,
revistas, textos.... da sua preferéncia

Pré-escolar

-Selecao de livros e leitura da responsabilidade da educadora
8. Recursos o s
1.° ciclo

-Selecao de textos e/ou livros, da responsabilidade do(a) docente,
mas aberta a sugestdes dos alunos

2.° e 3.° ciclos

-Selecdo de textos e/ou livros da responsabilidade dos alunos

9. Indicadores de

monitorizacdo e meios de
verificacdo da execucao e -N° de requisi¢des dos recursos da biblioteca escolar
eficacia da medida

-Registo da atividade nos sumarios
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Medida 24 - Projeto PAR- Paz, Amizade e Respeito

Criacdao de uma equipa multidisciplinar para a prevencgao da indisciplina, da violéncia e do bullying

1.Dificuldades
/ -Indisciplina em contexto de sala de aula

Areas de ) . .. ) .

. . -Situagdes de violéncia e/ou bullying no recinto escolar

intervencao , A . . .
. -Elevado nliimero de ocorréncias e procedimentos disciplinares

prioritaria

2. Ano(s) de

Abranger todas as escolas do 12, 22 e 3%ciclo do

escolaridade/
Agrupamento

Escola(s)/ Turma(s)

Objetivo geral:

Promover a prevencao, identificacdo, intervencio e combate a
fendmenos de indisciplina, violéncia e bullying em meio escolar

Objetivos Especificos:

-Analisar o contexto das escolas

-Identificar situacoes e problemas

-Caraterizar as ocorréncias

-Desenvolver acoes de sensibilizacao

-Identificar os anos e as turmas a envolver

-Aconselhar e propor medidas aos alunos em risco, em
articulacdo com outras equipas ou servicos da comunidade

3. Objetivos a atingir -Envolver outros elementos, da Comunidade Educativa
-Propor o estabelecimento de parcerias com érgidos e
instituicoes, publicas ou privadas, da comunidade local, de
modo a participarem na proposta ou execucao das diferentes
medidas de integracdo escolar, social ou profissional dos alunos
em risco

-Organizar e/ou solicitar a realizacao de sessoes de capacitagao
parental para pais e de gestao comportamental para todos os
agentes da comunidade educativa

-Envolver a Equipa de Salde Escolar, bem como a Escola
Segura, os centros de Competéncia TIC e/ou outros parceiros,
sempre que se mostrar necessario

-Solicitar aos Centros de Formacao de Associacoes de Escolas
formacao que colmate as necessidades sentidas
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4. Metas a alcancar

-Fazer o levantamento de situacoes de bullying nas varias turmas do
Agrupamento

-Dinamizar acoes de promocao de bem-estar e relacdes positivas,
bem como sessoes de sensibilizacido para a prevencao da violéncia e
do bullying em 80% das turmas do 1° ao 3° ciclo

-Diminuir o nimero de ocorréncias disciplinares em 10%, face ao
ano anterior

5. Atividades a
desenvolver

-Construir procedimentos e implementa-los de forma a tracar um
perfil de ocorréncias da violéncia, do bullying e ciberbullying em
contexto escolar do 1° ao 3° ciclo no Agrupamento

-Dinamizar acdes de promocao de bem-estar e relacdes positivas,
bem como sessoes de sensibilizacido para a prevencao da violéncia,
do bullying e ciberbullying nas turmas do 1°, 2° e 3° ciclos

-Manter um registo das ocorréncias disciplinares.

-Analisar a situacdo dos alunos com procedimentos disciplinares e
propor medidas

-Fazer parcerias e mobilizar os recursos possiveis para a execucao
das diferentes medidas de integracao escolar, social ou profissional
dos alunos em risco

-Organizar e/ou implementar acdes de capacitacio e formacao
sobre gestdo comportamental

-Apresentar propostas de atividades para alunos, docentes,
assistentes operacionais, pais e encarregados de educacao e
restante comunidade educativa

6. Calendarizacao

Ao longo do ano letivo

7. Responsaveis pela
execucao da medida

-Direcao

-PES

-SPO

-Docentes do apoio tutorial
-Mediadoras

8. Recursos

Os existentes no Agrupamento

9. Indicadores de
monitorizacao e meios
de verificacdo da
execucao e eficacia da
medida

-NUmero de reunides realizadas

-NUmero de situacoes analisadas

-NUmero de propostas de medidas

-NUumero de contactos com entidades externas

-Registo de procedimentos disciplinares

-NUmero de sessoes e de formacodes realizadas com alunos, pais,
professores e outros elementos da comunidade educativa
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Medida 25 — Ler para Aprender

1.Dificuldades/

-Sucesso escolar
-Qualidade do sucesso escolar

Areas de -Préaticas pedagogicas promotoras do desenvolvimento de

intervencao competéncias

prioritaria -Praticas de avaliacio promotoras da melhoria das aprendizagens
-Articulacio interdisciplinar

2. Ano(s) de -Pré-Escolar

escolaridade/ -1° ano

Escola(s)/ Turma(s) -2° ano

3. Objetivos a atingir

-Garantir o sucesso educativo de todos os alunos
-Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

4. Metas a alcancar-

-Avaliar anualmente 100% das criancas de 5 e 6 anos da educacio
pré-escolar e dos alunos do 1° e 2° anos de escolaridade em
competéncias linguisticas e/ou de leitura

-Intervir anualmente em 80% das criancas/alunos identificados com
dificuldades em competéncias linguisticas e/ou de leitura

-Reduzir em 2,7pp a taxa de retencdo no 2° ano

5. Atividades a
desenvolver

A Acao inicia-se pela avaliacdo das criancas de 5 e 6 anos do ensino
pré-escolar (EPE) ao nivel das competéncias linguisticas e
precursoras de leitura. No inicio do projeto serdo também avaliados
os alunos dos 1° e 2° anos, visando a identificacdo de casos que
serdo intervencionados em grupo e/ou individualmente tanto na
consciéncia fonolégica como no desenvolvimento de competéncias
essenciais a aprendizagem da leitura e da escrita. Sera feita a
monitorizacdo e avaliacdo da eficacia da intervencao, permitindo
validar a mesma e identificar os alunos que precisam de continuar a
ser intervencionados. A acado prevé um processo de recolha,
adaptacao e/ou elaboracao de materiais de desenvolvimento de
competéncias linguisticas aplicaveis em pequeno grupo,
individualmente e com recurso as TIC realizado pelos elementos da
equipa (educadores, docentes e técnicos). Para o trabalho no EPE as
educadoras irdo promover o contacto com materiais pedagogicos
adequados a idade e etapa de desenvolvimento das criancas do
aplica-los as atividades de sala e/ou em momentos de
apoio/reforco individualizado. Nos alunos do 1° ciclo serdo
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utilizadas metodologias inovadoras e ferramentas digitais pelos
docentes, que permitem sistematizar a avaliacdo formativa e
intervir de forma especifica nas dificuldades dos alunos.

As atividades junto dos alunos identificados serao realizadas pelas
técnicas contratadas em colaboracdo com o SPO e a equipa de
educacio especial. Serdo realizadas reunioes formativas com
educadores e docentes para articulacio e orientacdo em atividades
promotoras das competéncias linguisticas das criancas/alunos.
Prevé-se ainda a colaboracdo com a EMAEI e a realizacio de
reunides com os pais dos alunos intervencionados para articulacao
e propostas de atividades/tarefas em casa.

Serdo estabelecidas parcerias com entidades relevantes (Escola
Superior de Educacdo de Viseu, CFAE Viseu).

6. Calendarizacao Ao longo do ano letivo

-SPO

-Docentes do 1.° ciclo

- Educadoras de Infancia
- Técnicos a contratar

7. Responsaveis pela
execucao da medida

Recursos materiais e humanos existentes no Agrupamento e:
-Terapeuta da Fala (a contratar)

-Psicologo (a contratar)

8. Recursos -Dois pcs

-Dois tablets

-Software e material educativo

9. Indicadores de -NUumero de reunibes realizadas com EEs e docentes
monitorizacdo e meios -Numero de criancas/alunos avaliados

de verificacdo da -NUmero de criangas/alunos intervencionados
execucao e eficicia da -Registos de avaliacao dos alunos

medida
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VI. Monitorizacao

Este plano procura adotar estratégias educativas diferenciadas, dirigidas a
promogcéo do sucesso escolar e, sobretudo, ao combate as desigualdades através da
educacao, nomeadamente as decorrentes do contexto pandémico. Para que este
designio seja exequivel, as medidas aqui enunciadas apontam para o
desenvolvimento da capacidade de autonomia do aluno, para a regulagdo do seu
préprio processo de aprendizagem, criando competéncias que lhe permitirdo a
apropriagao de estratégias de autorreflexao e autocorregao.

As medidas enunciadas serao objeto de monitorizagao no final de cada periodo

letivo, ao longo do ano letivo 2024/2025.

AEIDH
2024/2025
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